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METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA: ¥ 7.1 Para 2030, garantizar el acceso universal a senvidos

de energia asequibles, confiables y modemos W 7.2 Para 2030, aumentar sustandalmente el porcentaje de la
energia renovable en el conjunto de fuentes de energia

Resumen Ejecutivo

YPF lleva adelante su renovada estrategia de negocios hacia 2023 que

implica la evolucién desde una empresa estrictamente de petréleo y gas,

a una compafia integral de energia comprometida a liderar las

transiciones energéticas en la Argentina.

Los ejes clave de este proceso en materia de sustentabilidad estan

relacionados con la produccion de petrdleo y gas mas baja en emisiones

de carbono, un crecimiento rentable de la produccién de energia termo- ‘ : it
eléctrica y de renovables y el impulso al desarrollo de nuevas soluciones iﬁgﬁwifﬁzﬁ,Céég-fiﬁffy&g{;ﬁzNA
energeéticas. Asimismo, YPF esta comprometida en potenciar el desarrollo Ea

del gas natural como energia de transicion ampliando los mercados

mediante la exportacion de gas. #0DSConexos:
ODS 9 Industria, infraestructura e

innovacién ODS 12 Producdon y
consumo responsables ODS 13

#PalabrasClave: “Transiciones energéticas”, “Energias renovables”, “Eficiencia energética”, » J
Acdion por el dima

“Energia asequible”, “Investigacién y nuevas tecnologias energéticas”.

#TipoDelniciativayLocalizacién:

. . POLITICA EMPRESARIAL
Descripcidn

La industria energética es uno de los sectores mas relevantes para el desarrollo de los paises y para la
vida diaria de las personas. Por ello resulta de especial importancia analizar, adelantarse y adaptarse a
los desafios tecnoldgicos, ambientales y econdmicos a los que se enfrenta el sector.

Actualmente la produccion de energia asequible y confiable que atienda a la demanda energética de
una poblacién en crecimiento, disminuyendo al mismo tiempo las emisiones de gases de efecto
invernadero esta en el centro de la estrategia de la industria a nivel global. Es posible observar avances
significativos tanto en produccidén de electricidad mas eficiente como de energias renovables, y una
evolucion en el sector de la movilidad mediante el crecimiento en la produccién y venta de vehiculos
eléctricos enfocada en ciertos paises. Otros signos nos muestran, al mismo tiempo, que la
transformacion no podra darse de modo inmediato, sino que implicara un proceso con distintas
velocidades. Las energias renovables seguiran volviéendose mas competitivas en muchos mercados y
se estima que creceran de manera significativa para 2050, aunque lo haran desde una participacién en
la matriz energética mundial cercana al 2% y en un escenario en el que aun tienen que ser
acompafiadas por otras energias para garantizar un suministro seguro y continuo. Por su parte, la
descarbonizacién del transporte pesado y la industria, la petroquimica y la aviacion, seguramente sera
mas compleja.

Asi, los analisis de perspectivas de la Agencia Internacional de Energia muestran que aun en un
escenario de profunda transformacion de la produccion del consumo y la energia, los combustibles
fosiles, en particular el gas natural, seguirian siendo necesarios en 2050 y representarian el 40% de la
demanda de energia. Cada region o pais debera desarrollar con responsabilidad su propio camino de
transicion a partir de la disponibilidad de recursos y capacidades.

Un futuro energético mas limpio y eficiente que tenga en cuenta las ambiciones del Acuerdo Climatico

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Sector Privado Argentinc
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de Paris exigira, por otro lado, esfuerzos concertados de los gobiernos, las empresas y la
sociedad en general tal como destaca el Informe Especial del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico sobre el Calentamiento Global de 1,5°C, lanzado en 2018.
Este escenario implica un reto enorme para la planificacion y sustentabilidad de las compafiias
energéticas. YPF asume este desafio como una oportunidad y lo aborda a partir de su proceso
de transformacién en una empresa integral de energia. Por esto, el analisis del negocio a largo
plazo para la compafiia (2040) testea la resiliencia de su portafolio de inversién ante distintos y
posibles escenarios detectando tanto riesgos como nuevas oportunidades y jerarquizando su
cartera.
Hacia adelante, habra oportunidad para desarrollo rentable de petréleo y gas natural mas
eficiente, asi como espacio para un crecimiento en energia eléctrica y renovables, y otras
nuevas soluciones energéticas bajas en carbono.
Liderar el Futuro de la Energia
En este marco, YPF lleva adelante su renovada estrategia de negocios hacia 2023 que implica
la evolucién desde una empresa estrictamente de petrdleo y gas, a una compafiia integral de
energia comprometida a liderar las transiciones energéticas en la Argentina.
Conjuntamente al foco dado a la eficiencia de recursos, los costos y la productividad de sus
actividades, se le sumé la identificacion de las nuevas oportunidades de crecimiento
sostenible.
Los ejes clave de este proceso en materia de sustentabilidad estan relacionados con la
produccion de petrdleo y gas mas baja en emisiones de carbono, un crecimiento rentable de
la produccién de energia termo-eléctrica y de renovables y el impulso al desarrollo de nuevas
soluciones energeéticas.
Asimismo, YPF esta comprometida en potenciar el desarrollo del gas natural como energia de
transicion ampliando los mercados mediante la exportaciéon de gas.
Con esta vision, en 2018 se contratd a Exmar la disponibilidad de una barcaza licuefactora que
permitié realizar en 2019 y por primera vez en la historia del pais, una exportacion de GNL e
industrializar el gas argentino.
En el mismo sentido, se firmdé un acuerdo de exportacién de gas a Chile a través de un
gasoducto transandino.
Metas Operativas a 5 afios

e 10% de reduccién de intensidad de emisiones directas de CO. eq de la operacién de la

compafia (Upstream, Downstream y Gas y Energia).
e USD 3.000 millones de inversion para generacion de energia eléctrica.
e #1 compafiia de energias renovables con un 20% de generacion sobre produccién total
propia de energia.
e 70% de combustibles producidos bajos en azufre.

- Barreras encontradas

Los principales desafios de las transiciones energéticas se ven reflejados en el Reporte de
Sustentabilidad de la compafiia, asi como en la agenda del “Task Force: Energy Resources,
Efficiency and Sustainability” del Business 20 (B20), a nivel global.

| Divulgacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Sector Privado Argentino
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- Contribucidn de la iniciativa al ODS correspondiente

Ejes para una matriz energética mas baja en carbono

Produccién de Energia mas eficiente Si bien en los proximos afios el petréleo y el gas seguiran
siendo parte del portafolio de proyectos, el desafio es reducir paulatinamente la intensidad, total
de emisiones de carbono generadas por las operaciones de YPF.

Los proyectos incluyen el control y reduccién de emisiones de CO; y metano en las operaciones,
la eficiencia energética de manera transversal, al igual que la exploracion de soluciones para la
captura, almacenamiento y reutilizacion del carbono.

Crecimiento rentable del negocio de energia eléctrica y renovables

En este eje se concretd la creacion de YPF LUZ, cuya misidon es ser una compafiia de energia
eléctrica rentable, eficiente y sustentable, que optimiza el uso de los recursos naturales y
contribuye al desarrollo energético del pais y los mercados en los que participa.

Entre sus objetivos al 2023 estan: crecer al puesto numero 3 entre los productores de energia
eléctrica en base a diversas fuentes (térmica mas eficiente, edlica y solar) y convertirse en lider de
renovables con un quinto de la generacion total de YPF proveniente de esta energia. A la puesta
en marcha del Parque Edlico Manantiales Behr en 2018, para 2020 se le sumara la reduccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero que aportaran dos nuevos parques actualmente en
construccion.

Eficiencia energética y de recursos

La cantidad de recursos naturales y materiales utilizados en los procesos productivos tiene un
impacto tanto en su disponibilidad futura como en los desechos y las emisiones que generan.
Reducir la intensidad de su uso para desarrollar las operaciones es otro de los ejes de trabajo de
YPF. Tenemos tanto pilotos como proyectos en marcha sobre los cuales se informa en este
reporte y estamos comprometidos con la identificacion de mayores oportunidades en materia de
economia circular. Este proceso impacta ademas positivamente en los costos de la compaiiia.
Innovacién y tecnologia

Para responder con éxito a las demandas energéticas presentes y futuras es imprescindible
incluir la innovacién y tecnologia aplicadas al negocio y al impulso de nuevas soluciones
energeéticas.

En este sentido, el grupo cuenta con Y-TEC, el centro de investigacion aplicada mas grande de la
Argentina, dedicado a generar y transferir soluciones tecnoldgicas a la industria energética.
Adicionalmente, YPF Ventures es una nueva compafia lanzada en el primer semestre de 2019,
con el objetivo de liderar la agenda vinculada a la movilidad y poner a disposicion de los clientes
productos que les permitan reducir la huella de carbono vinculada a su consumo.

Gestion Responsable y alianzas para potenciar el impacto

Incorporacién de los desafios del Cambio Climatico a la evaluacion de escenarios y definicién de
la estrategia compafiia. Incentivos alineados a objetivo de sustentabilidad. Informes de Gestion
periddicos.

Colaboracién con instituciones publicas y privadas para encontrar las mejores soluciones
posibles a los desafios actuales y potenciar los resultados.
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* Alianzas )

ORGANISMOS INTERNACIONALES

SECTOR ACADEMICO

OSC

YPF y sus subsidiarias llevan adelante programas y/o proyectos conjuntos, enfocados en el desarrollo
sustentable a través de alianzas con organismos e instituciones publicas y privadas. El Grupo también
participa en asociaciones relacionadas a su negocio, para sus buenas practicas

YPF es miembro del Pacto Global, del CEADS, ARPEL, IPIECA. Trabaja comprometido con la
contribucién a la Agenda 2030 y el Acuerdo Climatico de Paris. Estuvo presente en el Business 20
(B20), la voz del sector privado de la comunidad del G20, liderando el equipo de trabajo sobre
Energia, Eficiencia de Recursos y Sustentabilidad con la participacion del Presidente de la compafiia
como Chair de la Task Force a nivel mundial. El trabajo principal de este equipo residié en el
desarrollo de propuestas de politicas publicas presentadas a los Estados y basadas en el consenso
del sector privado.

También resultan muy relevantes los acuerdos realizados por YTEC que es una alianza de YPF con el
CONICET, a nivel nacional e internacional en atencion a impulsar la I+D en Energias. Entre ellas: MIT y
Consorcio MIC.

Durante el 2018, YPF LUZ comenz6 a participar de la Camara Edlica Argentina (CAE) y de la Asociacion
de Generadores de Energia Eléctrica de Argentina (AGEERA). Por su parte, YPF adhirié a la Asociacién
de Grandes Usuarios de Energia Eléctrica (AGUEERA). A nivel internacional, la compafiia se unié a la
Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI), que se define como el estandar global para
la buena gobernanza del petréleo, gas y los recursos minerales.

Meta de Prioridad Nacional.
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Informe Voluntario Nacional 2017.
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